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Ce rapport d’activité présente l'ensemble du travail de la France China Foundation pour l'année 2022.
 
En dépit d’un contexte international difficile, marqué cette année encore par la pandémie, et depuis février par
l’invasion de l’Ukraine par la Russie, la France China Foundation a poursuivi ses activités et le dialogue avec la
Chine.
 
Les rencontres des cycles décryptage (Géopolitique, Tech, Santé, Climat et Culture) et les discussions avec les
Young Leaders ont apporté des éclairages précieux sur les développements en Chine, marqués par la tenue du
XXe Congrès, les nouvelles orientations données par les dirigeants chinois et une politique sanitaire dure.
 
La quatrième édition du Track 2 France-Chine, initiative conjointe de la France China Foundation et de l’Institut
des Affaires étrangères du peuple chinois (CPIFA), a été l'occasion de dresser un bilan des relations entre nos
deux pays et d’échanger sur la coopération face au défi du changement climatique.
 
La Mission d'information sur la stratégie de la France et de l'Europe à l'égard de la Chine de l'Assemblée
nationale a auditionné au début de l’année l’équipe de la Fondation. Son rapport final souligne que « la France
China Foundation a pour atout majeur de permettre et de favoriser des échanges libres entre participants, sur
un grand nombre de sujets » et qu'il s'agit « d'un vecteur de communication précieux, qui peut permettre de
faire passer des messages entre nos deux pays ».
 
Les conditions sanitaires ne permettant pas la tenue d'un séminaire en Chine ou le voyage de délégués chinois,
nous avons préféré reporter la nomination d’une promotion de Young Leaders France Chine à 2023. Le
programme Young Leaders devrait reprendre cette année avec un séminaire en Chine à l’automne et la venue
d’une délégation chinoise pour le Track 2 à Paris, en fin d’année.
 
2022 a aussi été l’occasion d’élargir notre horizon vers d’autres pays asiatiques, qui ont des liens forts avec la
Chine. Cette ouverture a permis de renforcer la pertinence de nos activités.
 
 
Nous vous remercions pour l’intérêt que vous portez à la France China Foundation et vous souhaitons une
bonne lecture !

 
 

La France China Foundation a été créée en 2012 pour promouvoir les échanges entre sociétés civiles française
et chinoise. Présente en France et en Chine, c’est une plateforme de discussion et de réflexion ouverte à tous
les acteurs de la relation France-Chine. Elle encourage et catalyse des nouveaux partenariats économiques et
culturels entre les deux pays. À travers son programme «Young Leaders », ses rencontres (Petits déjeuners
France–Chine, Gala) et ses travaux thématiques (Cycles Décryptage), la Fondation contribue à un dialogue
constructif entre la France et la Chine.
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Photos page 2 - De gauche à droite, de haut en bas :
1/ Maxime de Guillenchmidt (YL2018) et Magda Danysz (YL2013) 2/ Louis Houdart (YL2019), Sylvie Bermann, Présidente de
l'IHEDN, ancienne ambassadeur de France en Chine, Philippe Le Corre, Essec, Harvard Kennedy School 3/ Rencontre avec
Christine Cayol à l'hotel d'Heidelbach 4/ Visite privée de l'exposition "Peindre hors du monde, moines et lettrés des dynasties
Ming et Quing" au musée Cernuschi avec son directeur Eric Lefebvre 5/ Magda Danysz (YL2013) et David Barroux (YL2013) 6/
le journaliste Pierre Haski et Matthias Fekl (YL2013) 7/ Arnaud Favry (YL2016), Stéphane Rinderknech (YL2017), Yingying Wu
(YL2021), Alexandre Mérieux (YL2017) 8/ Edouard Louis-Dreyfus (YL2020), Marion Bertagna, représentante Chine de la France
China Foundation, Soline Bich (YL2016) et Pauline Boucon Duval (YL2016).

Q U I  S O M M E S - N O U S  ?



 Y O U N G  L E A D E R S

L E  P R O G R A M M E   

Le programme « Young Leaders » est le programme phare de la France China Foundation. Chaque année, un Comité
de Sélection choisit une quarantaine de personnalités françaises et chinoises âgés de 25 à 45 ans qui seront amenées
à jouer un rôle important dans leur pays ou dans les relations franco-chinoises et internationales. 
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Tout au long de l'année, la communauté Young Leaders se rassemble de manière formelle et informelle à
différentes occasions. Cette année  :

L E S  R E N C O N T R E S

soirée du Nouvel An chinois chez Gros  Bao avec les Young Leaders et les amis de la France China Foundation.

récital de piano autour de Clémence Guerrand (YL2020), Fondatrice de MAWOMA.

cocktail en l'honneur des Young Leaders chez Isabelle et Olivier Chouvet (YL2014).

réception Young Leaders sur la terrasse de Tikehau Capital avec son cofondateur Mathieu Chabran (YL2013).
. 

1/ Stéphane Rinderknech (YL2017), Pascal Gentil (YL2018), Pierre Poignant, Guillaume Debré (YL2017), Mathieu Chabran (YL2017)
2/ Philippe Englebert (YL2021) et Constance Guisset (YL2021)  3/  Jérémie Dyen (YL2018), Louis Houdart (YL2019) et Alexis
Bonhomme (YL2021).

YOUNG LEADERS DISCUSSIONS
Créés en 2020 lors de la pandémie mondiale due au COVID-19, les Young Leaders Discussions donnent la parole 
 aux Young Leaders sur un thème de  leur domaine de compétence lié à l'actualité. Ces échanges sont l'occasion
pour l'ensemble du réseau des Young Leaders de discuter entre  Français et Chinois.



La quatrième édition du Track 2 France-Chine s'est déroulée début décembre 2022, entre Paris et Pékin, en
association avec le Chinese People’s Institute of Foreign Affairs (CPIFA). Cet évènement annuel a rassemblé sur deux 
 matinées une quinzaine d’experts français et chinois. Il contribue à une meilleure compréhension des points de vue
respectifs de nos deux pays. 

L'édition 2022 avait pour thèmes : « Les relations France/Europe-Chine » et « La coopération entre la France et la
Chine face au défi climatique ».

Depuis sa première édition, le Track 2 France-Chine bénéficie du soutien du cabinet d'avocats Allen & Overy France.

La délégation française était présidée par Carole Bureau Bonnard, vice-présidente de l'Assemblée nationale (2017-
2019) et la délégation chinoise par Ji Bingxuan, vice-président du Comité permanent de l'Assemblée populaire
nationale de la République populaire de Chine. Les échanges ont été co-modérés par Irène Hors, présidente du
Comité de pilotage de la France China Foundation, François Issard, consultant International chez Asia Centre et
Philippe Le Corre, professeur invité à l’ESSEC et Senior Fellow à la Harvard Kennedy School et par Yu Jinsong,
secrétaire générale du CPIFA. 

F O R U M  
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Cette édition a permis de rassembler en France, les plus grands spécialistes des
relations France/Chine et Europe/Chine tels que : David Baverez, Investisseur -  
 Sylvie Bermann, Institut Jacques Delors et IHEDN - Stéphane Crouzat, ministère
de l’Europe et des Affaires étrangères - Joseph Dellatte, Institut Montaigne - Jean-
François Di Meglio, Asia Centre - Emmanuel Guérin, Fondation européenne pour
le climat - Pierre Haski, journaliste -  Sébastien Jean, CNAM -  Marc Julienne, IFRI -
Charlotte Roule, Chambre européenne de Commerce en Chine - Raphaël
Schoentgen (YL2013), Hydrogen Advisors - Ludovic Weber, Saint-Gobain.

Carole Bureau
Bonnard

Ji Bingxuan

LE TRACK 2 FRANCE-CHINE

Ci-dessous, de gauche à droite : 1/ Marc Julienne, Carole Bureau Bonnard, Nicolas Macquin, président de la France China Foundation, et
Arnaud Favry (YL2016) 2/ Carole Bureau Bonnard, Sylvie Bermann et Raphael Schoentgen (YL2013) 3/ François Issard, Stéphane Crouzat et
Emmanuel Guérin 4/ Joseph Dellatte et Irène Hors 5/ Le Track 2 France-Chine chez Allen & Overy.



CYCLES DECRYPTAGES  

La France China Foundation propose des cycles de rencontres thématiques portant sur des questions complexes, au
cœur des relations France-Chine. En 2022, elle a poursuivi le développement des cycles mis en place en 2020.

Ceux-ci ont pour objectif de donner la parole aux acteurs français et chinois impliqués au quotidien sur ces questions.
Ils sont aussi l’occasion de mettre en valeur l’expérience des Young Leaders et des partenaires de la Fondation.

A C T I V I T É S  

LES CYCLES DÉCRYPTAGE 
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TECH
Échange avec Hélène Huby (YL2021), fondatrice et
CEO de The Exploration Company, entreprise 
 européenne pionnière du New Space, et avec Arthur
Sauzay, spécialiste des questions spatiales, Counsel au
sein d'Allen & Overy France.

Déjeuner avec Pierre Poignant, cofondateur & CEO de
Branded, sur comment  « construire une licorne en
Asie ».

Déjeuner avec Alexis Bonhomme (YL2021), VP Chine,
Asie Pacifique chez FARFETCH, sur « les grandes
tendances du luxe et la croissance de la vente en
ligne dans la région asiatique ».

SANTÉ
Rencontre avec le professeur Antoine Tesnière
(YL2016), directeur général de PariSanté Campus, 
 suivie de la visite du campus.

Table ronde « Entrepreneuriat en santé : regards
croisés France-Chine » avec Jia LI, cofondateur de
Cardiologs, et Charles Bark, fondateur et PDG
d’Hinounou Intelligent Robot (Shanghai).

Projection du film H6 en présence de sa réalisatrice 
 chinoise Ye YE et de Nathanaël Karmitz (YL2020),,
président des cinémas MK2.

Déjeuner avec Georges Desvaux, directeur de la
Stratégie et du Développement du groupe AXA, sur le
thème : « Les enjeux de la santé en Asie ».

De gauche à droite, de haut en bas  :
1/ Pascal Gentil (YL 2018), Héloise Gentil, Ban Zheng, et Clémence Guerrand (YL2020), lors du déjeuner avec Pierre Poignant, CEO de
Branded. 2/ Jia LI et Arnaud Favry (YL2016) à la conférence  « Entrepreneuriat en santé : regards croisés France Chine »  3/ Déjeuner
avec Alexis Bonhomme (YL2020) 4/ Marc Frappier, Clémence Guerrand (YL2020), Ahmed Baladi (YL2015) et Sophie Lacoste lors du
déjeuner avec Alexis Bonhomme (YL2020)  5/ Table ronde  « Entrepreneuriat en santé, regard croisé France Chine »  6/ Visite de
PariSanté Campus avec le professeur Antoine Tesnière (YL2016).

https://www.linkedin.com/company/farfetch.com/


CYCLES DECRYPTAGES  

A C T I V I T É S  

LES CYCLES DÉCRYPTAGE (suite)
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CLIMAT

Rencontre avec Nathalie Bastianelli, auteure de
Quand la Chine s’éveille verte... aux éditions L’Aube.

Table ronde « La coopération entre la France et la
Chine face au défi climatique » lors du Track 2
France-Chine avec notamment Stéphane Crouzat,
ministère de l'Europe et des Affaires étrangères,
Emmanuel Guérin, Fondation européenne pour le
climat, Ludovic Weber, Saint Gobain. 

GÉOPOLITIQUE

Séminaire sur le thème « Chine : à cinq mois du 20e
Congrès » avec David Baverez, investisseur, Alice
Ekman (YL2018), analyste en charge du portefeuille
“Asie” au sein de l’Institut d’études de sécurité de
l’Union européenne, et Marc Julienne, responsable
des activités Chine à IFRI.

Zoom avec les Young Leaders en Chine pour discuter
de façon informelle sur la politique zéro covid, le
confinement à Shanghaï et leur impact. 

CULTURE

Visite privée de l'exposition « Peindre hors du monde,
Moines et lettrés des dynasties Ming et Qing ». au
musée Cernuschi, guidée par Éric Lefebvre, directeur
du musée.

Visite de la foire Asia NOW 2022 guidée par Alexandra
Fain, fondatrice et directrice d’Asia NOW.

Visite de l’exposition de l'artiste chinoise Xinyi Cheng à
l’espace Lafayette Anticipations avec sa directrice,
Rebecca Lamarche Vadel.

Échange avec la philosophe et auteure Christine Cayol
sur les passerelles culturelles entre la France et la
Chine.

China Talk sur « le marché de l’art contemporain en
Chine » avec le galeriste Mathieu Borysevicz, directeur
de BANK, le collectionneur GAO Feng, fondateur et
président de LOI Brand Management, et ZHANG
Wenjia, directrice Chine de la maison de ventes
Phillips.

De gauche à droite, de haut en bas : 
1/ Visite de la foire Asia Now 2/ Magda Danysz (YL2013), Alexandre Liot (YL2021), Hugues de Revel, directeur général de la France China

Foundation, Rebecca Lamarche Vadel, Clémence Guerrand (YL2020), Laurence Thouin, secrétaire générale de la France China
Foundation, et Raphaël Vialle (YL2018) à l'espace Lafayette Anticipations 3/ Mathieu Borysevicz, Marion Bertagna, représentante en

Chine de la France China Foundation, ZHANG Wenjia et GAO Feng lors du  China Talk
4/ L'auteure Christine Cayol, la réalisatrice Ye Ye et Boris Derichebourg (YL2018).

https://www.linkedin.com/in/ACoAAADouvwBzw2qjiTWuvulptJOeQDJdbevHQ8


Jean Paul AGON
Président, L’Oréal
Jean-Jacques ANNAUD
Réalisateur
Patricia BARBIZET
Présidente, Temaris & Associés
Sébastien BAZIN
PDG, groupe AccorHotels
CHEN Shuang 
Founding & Managing Partner,
APlus Partners Management Co.
DING Lei
Fondateur et PDG, NetEase Inc.
Denis DUVERNE
Président du Conseil d’administration, AXA
Laurent FABIUS 
Président, Conseil constitutionnel ; Premier
ministre (1984 - 1986)
GONG Li  
Actrice
HO Pansy
Directrice générale, Shun Tak Holdings
Huang HUNG
PDG, China Interactive Media Group
Frédéric JOUSSET 
Fondateur, Art Explora  
JI Qi  
Fondateur et PDG, Huazhu Hotels Group
Jeffrey KANG 
Président, Cogobuy Group
Peter KWOK
Président, CITIC Resources Holdings Limited
Philippe LABRO
Journaliste, écrivain, cinéaste
LI Zhaoxing  
Ministre des Affaires étrangères, 
République populaire de Chine (2003 - 2007)
Pony MA  
Fondateur et PDG, Tencent

CONSEIL STRATÉGIQUE

Jack MA
Fondateur, Alibaba
Alain MÉRIEUX
Président, Fondation Mérieux
Gérard MESTRALLET
Membre fondateur, Equanim International
Virginie MORGON
Présidente du Directoire, Eurazeo
Jean NOUVEL
Architecte, lauréat du Prix Pritzker
Édouard PHILIPPE 
Maire du Havre, Premier ministre 
(2017 - 2020)
Arnaud de PUYFONTAINE
Président du Directoire, Vivendi
Jean-Pierre RAFFARIN
Premier ministre (2002 - 2005), 
Président de la Fondation pour la
Prospective et l’Innovation
Bruno ROGER
Président, banque Lazard Frères Gestion
Hubert VÉDRINE
Ministre des Affaires étrangères (1997 - 2002)
WANG Shu 
Architecte, lauréat du Prix Pritzker
WANG Yan 
Fondateur, Sina.com
YAN Peiming 
Artiste
YU Long
Chef d’orchestre ; directeur des orchestres
symphoniques de Shanghai et Canton
ZENG Fanzhi
Artiste ; peintre
ZHANG Xin 
PDG, SOHO China
ZHANG Yaqin
Doyen de l'Institut de recherche sur
l'industrie de l'IA de l'Université de Tsinghua
(AIR)
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Chapitre en France

Cyril BENOIT
Président-fondateur, B&A Investment Banker
Sylvie BERMANN
Ambassadeur, présidente du Conseil
d’administration, IHEDN
Sébastien BILLIOUD
Directeur, UFR Asie Orientale 
de l’Université Paris-Diderot
Bruno BOUYGUES
Président, GYS
Édouard COURTIAL
Sénateur de l’Oise
Coralie DUBOST
Députée (2017-2022)
Arnaud FAVRY
Directeur des Affaires publiques &
gouvernementales et des relations avec les
patients, bioMérieux
Marc FRAPPIER
Associé et directeur, membre du Directoire,
Eurazeo 
Clémence GUERRAND
Fondatrice, MAWOMA
Maxime de GUILLENCHMIDT
Avocat associé, Guillenchmidt & Associés (DGA)
Alessia LEFEBURE
Directrice, Institut Agro Rennes Angers
ZHENG Ban
Président, groupe AX-Chine

Chapitre en Chine

FANG Yi
Fondateur et directeur général, Getui
Allen GUO 
Fondateur, 2048 Capital
Louis HOUDART
Associé et directeur, Revival Capital
JIANG Qiong’er
Présidente et directrice artistique, SHANGXIA
KWOK Howard Hao
Président, YunGao Group ; 
Directeur général-adjoint, Westin Xi’an
Jack LO
Associé fondateur, Forcapital
Bertrand REGNIER
Associé, Ernst & Young
Ninie WANG 
Directrice générale, 
Pinetree Senior Care Services
YAN Lan 
Directrice générale Grande Chine, 
Banque Lazard

FONDATEURS 

Nicolas MACQUIN 
Président, membre fondateur
nicolas.macquin@francechinafoundation.org
Arnaud VENTURA 
Trésorier, membre fondateur
arnaud.ventura@francechinafoundation.org
Shan SA
Vice-présidente, membre fondatrice
shan.sa@francechinafoundation.org
Emmanuel LENAIN 
Membre fondateur

COMITÉ DE PILOTAGE 
Irène HORS
Présidente

ÉQUIPE 

Hugues de REVEL
Directeur général
hugues@francechinafoundation.org
Laurence THOUIN
Secrétaire générale
laurence@francechinafoundation.org
Marion BERTAGNA
Représentante en Chine
marion@mbprojects-china.com
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P A R T E N A I R E S  

SPONSORS 
CYCLE TECH ET CYCLE CLIMAT 
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PARTENAIRES  



www.francechinafoundation.org
 


